KK INVESTMENT
PARTNERS

Pravidla pro odmeénovani

KK INVESTMENT PARTNERS, a.s.

Author: Spravni rada
Applies to: All employees
Date: 10/2022
Version: 1.0
Approved: Spravni rada 19.10.2022
Previous version: n/a

Pravi T Page 1

ravidla pro odménovani 10/2022



KK INVESTMENT
PARTNERS

Lo VOO oottt bbbttt 3

P D 1= 1011 P TP O PP UPPPPPPPPP 3
D O @ 1o [ 51T o - F T OO PP PP UUPPTPPPPPPPNt
2.2, PevNna SI0ZKa O0MEBRAOVANI ..ceeiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e ettt e e e e e s et bbbttt e e e e s sssabbbeteeeeessssanbbaaeeeeeesannnnns
D20 TR o) 0¥/ o] \VZ Iy Lo & Wo Lo L4 a V=T Vo)V 7- 1 o PSSR UPURPROt
2.4, MImOFAANE OOMEBNA ceeiiiiiiiiiiee ettt e s s e e s e s st e st e e e anreee s
2.5.  Zameéstnanci s vyznamnym vlivem na rizikovy profil Spole€nosti.......ccceeeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiiicieeccccccec e

4 1= o LYo Yo [0 Y= o Vo1V T o | 1S PPPPPPPPIRS 3
3.1, HIQUNT ZASAAY eetiiieiiiieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e s
3.2, Pracovnici Ve VIChOINEM VEAENI ....cocuviiiiiiiiiiieiee et s
3.3, Pracovnici v kontrolnich fFUNKCICh ........cooiiiiiiii e
3.4.  Pracovnici obchodu s pohyblivou mésicni slozkou mzdy..........ccceeeiiii

Page 2

Pravidla pro odménovani

10/2022



KK INVESTMENT
PARTNERS

1. Uvod

Zasady odménovani spolecnosti KK INVESTMENT PARTNERS, a.s. (dale jen ,KKIP“) podporuji fadné a ucinné
fizenirizik véetné zaclenéni rizik tykajicich se udrzitelnosti, a jsou s nim v souladu, a to prostiednictvim nastaveni
systému, ktery nemotivuje a nepodnécuje zaméstnance k podstupovani rizik nad ramec rizikového profilu
spolecnosti, jsou v souladu se strategii podnikani, cili, hodnotami a zajmy KKIP, zahrnuji postupy k zamezeni
stfetl zajmu v souvislosti s odménovanim, zarudi, Ze vyplacené odmény neomezi schopnost KKIP posilit kapital
a aplikuji se na zaméstnance, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil KKIP a i na vSechny jeji
dalsi zaméstnance (s ohledem na velikost, organizacni uspofadani, rozsah a sloZitost Cinnosti — princip
proporcionality).

2. Definice

Odménou se rozumi mzda na zdkladé pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti, nebo obdobného smluvniho vztahu, zvlastni penzijni vyhody a jiné vyhody a obdobné ptijmy, jsou-li
zaméstnanclm poskytovany a které mohou byt povazovany za odménu.

Pevnou slozkou odménovani se rozumi vsechny ¢astky odmén a benefitl, kterd odrazi predevsim prislusné
odborné zkusSenosti a organizacni odpovédnost vyplyvajici z druhu prace pracovnika v ramci jeho podminek
pracovniho poméru nebo vykonu funkce. Pevna slozka je pfedem urcena a je vyplacena i v pfipadé, kdy neni
vyplacena pohybliva sloZka. Do pevné slozky patfi nahrady a benefity vazané k urcité roli nebo odpovédnosti, je
nezavisla na dalSich faktorech.

Pohyblivou slozku odménovani se rozumi odmény nad ramec pevné slozky odmeénovani. Pohybliva slozka
odmény je zaméstnanclim poskytovana s ohledem na hospodareni KKIP a dale s ohledem na individudlni vykon
jednotlivych zaméstnancd.

Mimoradnou odménou se rozumi odména mimo pevnou a pohyblivou slozku odmény, o které rozhoduji ¢lenové
Spravni rady ve vykonné funkci.

Pro uplatnéni zvlastnich zasad odménovani KKIP definovala zaméstnance s vyznamnym vlivem na rizikovy profil
spolecnosti: Spravni rada, pracovnici vnitfnich kontrolnich funkci (fizeni rizik, Compliance).

3. Zasady odménovani

Odmény zaméstnancli — pevna slozka odmény:
e zohlednuje potiebné znalosti a zkusenosti pro danou pozici, velikost odpovédnosti a dlileZitost pozice;
podporuje plnéni vykonu, rozvoj a kompetence zaméstnance.
e motivuje k plnéni stanovenych cill KKIP, jeji strategie, vede k naplnéni jejich hodnot a dlouhodobych
zajmU a
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e jenastavenav takové vysi, Ze nevede k nadmérnému podstupovani rizik nad rdmec pracovniho zafazeni
zaméstnancl a také zabranuje nadmérnému podstupovani rizik KKIP jako celku nad ramec
akceptovatelné miry,

e tvofi dostatecné velky podil celkové odmény tak, aby bylo mozné uplathovat pruzné zasady pro
pohyblivou slozku odmény, véetné moznosti pohyblivou slozku odmény vibec nevyplatit,

Odmeény zaméstnanctli — pohybliva slozka odmény:
e neni narokovou ¢astkou, nemusi byt tedy zaméstnanci poskytnuta,
e je mozné ji pfiznat pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové finanéni situaci KKIP; v opacném
pripadé se narok pfizna pouze v omezeném rozsahu, pripadné vibec,
e jeji vySe a pfiznani se odviji od vysledkll hospodareni KKIP a hodnoceni individualniho vykonu
konkrétniho pracovnika (provadéno obvykle pfimym vedoucim pracovnikem)
e financ¢ni a nefinancni kritéria, zejména kvalita pInéni jak dlouhodobych, tak i kratkodobych cil(, které
vychazeji z cild KKIP, efektivita prace, dodrZovani termin( pro jednotlivé ukoly,
e jeji vySe je nastavena tak, Ze neomezuje schopnost KKIP posilit vlastni kapital (vnitini kapitalovou
pfimérenost KKIP);
e jeji priznani a poskytnuti nijak nesouvisi a neni vazano na pobidky klientl, ¢imZ je zamezeno vzniku
mozného stretu zajma.
Pohybliva sloZzka odmény muzZe byt pravidelna (¢tvrtletni) nebo mimoradna

Zasady odménovani KKIP jsou genderové neutralni.

Vyse pohyblivé slozky odmény a mimoradné odmény pro jednotlivé pracovniky je navrhovana pfimym vedoucim
(nadfizenym) pracovnikem. Jeji vySe je poté schvalovana vykonnymi ¢leny Spravni rady, kde dochazi k rozhodnuti
o vyplaceni ¢i nevyplaceni pohyblivé slozky odmény konkrétnimu pracovnikovi (s ohledem na hospodareni KKIP
a soucasné také na vykon daného pracovnika).

Spolecnost mze pridélit zaméstnanclm jednou ro¢né pohyblivou sloZzku odmény (bonus). V takovém pfipadé
vykonna ¢ast Spravni rady stanovi celkovy objem prostfedkd uréenych na rozdéleni téchto pohyblivych odmén
jako procentudlni podil ze zisku spole¢nosti dosazeného v daném roce. Nasledné stanovi pomér rozdéleni
celkového objemu odmén mezi jednotlivé pracovniky KKIP. P¥i této ¢innosti vychazi ze zdsad odménovani, podle
kterych je odména jednotlivych zaméstnanct zavisla na vysledcich KKIP a na plnéni individualnich cil(. Souc¢asné
sleduje soulad systému odménovani s dlouhodobym obezietnym fizenim KKIP.

Odmény zaméstnancli — mimofadna odména:
e rozhodnuti vykonné ¢asti Spravni rady o poskytnuti mimoradné odmény jasné definuje formu a cil
mimoradné odmény, kterd akceptuje tato Pravidla odménovani a ostatni relevantni pravni predpisy.

Pracovnici KKIP ve vrcholném vedeni KKIP (¢lenové Sprdvni rady) jsou odménovani v souladu s pravidly
uvedenymi v ¢asti 3.1 vysSe, pficemz na jejich odménovani dohlizi ¢len Spravni rady v kontrolni funkci.

Pracovnici v kontrolnich funkcich jsou odménovani v souladu s pravidly uvedenymi v ¢asti 3.1 vySe, pricemz na
jejich odménovani dohlizi ¢len Spravni rady v kontrolni funkci. Pracovnici v kontrolnich funkcich jsou nezavisli na
obchodnich utvarech, nad nimiz vykonavaji dohled, maji odpovidajici pravomoc a jsou odménovani podle miry
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plnéni cili spojenych s jejich funkcemi, véetné ekonomického, resp. efektivniho fizeni Utvaru, za ktery jsou
odpovédni, bez ohledu na vysledky oblasti podnikani, které kontroluiji.

Pokud se pohybliva slozka odmény pracovnika obchodu odvozuje od hodnoceni vykonnosti, je v hodnoceni
vykonnosti zohlednéna viceleta perspektiva, pripadné rizikovost obchodl. Soucasti hodnoceni je také kvalita
poskytované péce klicové zdkazniky spolecnosti a spoluprdce s ostatnimi oddélenimi.
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