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ROZHOVOR

BEATA IDEM, SCHRODERS

Uspéch aktivni spravy

Spole¢nost Schroders nabizi v CR mnoho podilovych fondi véetné
korunovych tiid. Vyznacuji se prevazné uspéSnou aktivni spravou,

ktera sleduje aktualni trendy v ekonomice a na finan¢nich trzich.

Beata Idem ze spolecnosti Schroders odpovi-
dala na dotazy FOND SHOPu tykajici se po-
dilovych fondt Schroders nabizenych v CR i
obecného smetovani finanénich trhd.

Jaké nejvétsi vyhody (ve srovnani s kon-
kurenci) nabizeji podilové fondy Schro-
ders ¢eskym drobnym investorium?
Schroders jako globalni spravce aktiv posky-
tuje Sirokou $kalu investic ur¢enych k uspo-
kojeni rozmanitych potieb investorti. Nabizi-
me produkty v oblasti soukromého majetku a
alternativnich investic, dluhopist, akcii a smi-
Senych aktiv. Jsme jednim z mala vefejné ko-
tovanych spravci aktiv, ktefi mohou nabid-
nout takovou §ifi moznosti. Bez ohledu na
to, jaké kvality hledate, vam jist¢ miizeme po-
skytnout skvéla feSeni.

Jsme globalni spravce aktiv, ale chapeme,
jak dulezité je myslet a jednat lokalng. Aby-
chom naplnili potfeby ¢eskych investord,
doplnili jsme nasi Sirokou nabidku fondii re-
gistrovanych v CR o 12 fondt dostupnych i
v Ceskych korunach (6 z nich zajistuje me-
nové riziko). Zfidili jsme také lokalni webové
stranky (www.schroders.cz), aby si ¢esti in-
vestori mohli snadno zkontrolovat, co je re-
gistrovano, a najit vSechny potiebné pravni
dokumenty s KID v ¢eském jazyce. VSech-
ny kli¢ové informace k jednotlivym fondiim
najdou také ve factsheetu, ktery je rovnéz
zpracovan v mistnim jazyce a je k dispozici
na zminénych webovych strankach.

Jsou drobni investofi ze stfedni Evropy,
konkrétné Polska, Ceska a Slovenska, spe-
cifi¢ti, pokud jde o preferované typy nebo
strategie podilovych fondi? Zménil se je-
jich pristup v disledku masivni infla¢ni
viny od roku 2021?

V téchto tfech zemich existuji urcité podob-
nosti, ale také mnoho faktord, které je odlisu-
ji. Investoii v Polsku a CR maji své lokalni
mény, na Slovensku euro. Urokové sazby v
Polsku a CR se pohybuji nad arovni 6 %:
Polsko 6,75 % a CR 7 %, na Slovensku pou-
ze 3,75 %, prestoze ve vSech tfech zemich
musi investoti bojovat s dvojcifernou inflaci.
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Cesky a slovensky trh jsou pro globalni in-
vestory mnohem otevien&jsi, polskému trhu
stale dominuji mistni spravci aktiv. Vidime
také rtizné nastroje na podporu investic z po-
hledu regulace a byla bych velmi rada, kdy-
by se nekteré regulace existujici na ceském
trhu, které podporuji dlouhodobé investice,
implementovaly i na ostatnich trzich.

Co se tyka preferovanych strategii, jsou si
pomeéme podobné, pievazna ¢ast investic sta-
le sméfuje do konzervativnich strategii. Pres-

Global Sustainable Growth, déle jednu kon-
zervativni smiSenou strategii Schroder ISF
Global Multi-Asset Balanced a jeden alter-
nativni fond Schroder ISF Commodity.

Letos neplénuji dophnit nabidku ménové
zajisténych korunovych tid, ale to se mize
zmenit, pokud se tak vyjadii nasi klienti. Trh
peclive sleduji, takze clovek nikdy nevi.

V CR investuji investofi prevazné v CZK,
ale najdou se i takovi, ktefi preferuji EUR
nebo USD. Takze kdyz vidime, Ze by nase
nove spusténé fondy mohly byt pro ceské in-
vestory zajimavé, pracujeme na jejich regis-
traci.

Dostupna nabidka podilovych fond Schro-
ders zahrnuje mj. mnoho tematickych ak-
ciovych strategii, alternativnich smiSenych
strategii a dluhopisovych strategii zamére-
nych na podnikové emitenty nebo rozvije-
jici se trhy. Obstoji tyto speciality aktivni

Beata Idem vede oddéleni pro severni a stfedni Evropu
a Stfedomofri ve spolecnosti Schroders. Zodpovida za ob-
chod a povédomi o znaéce v Polsku, Ceské republice, na
Slovensku, v Litvé, LotySsku a Estonsku.

Do spoleénosti Schroders v Londyné nastoupila v roce
2008 jako vedouci oddéleni rozvoje obchodu v Polsku. Od
roku 2013 do prosince 2022 byla zodpovédna za Polsko,
Ceskou republiku a Slovensko. Od ledna 2023 vykonava
svou soucasnou pozici s SirSi plisobnosti.

Pfed nastupem do spolecnosti Schroders plsobila Beata na pozici seniorni manazerky pro
spravu majetku klientd ve spolec¢nosti Citi Handlowy SA, kde pracovala v letech 2005 az 2008 a
byla zodpovédna za vztahy s klienty privatniho bankovnictvi i spravu portfolia. V letech 2002 az
2005 pusobila jako manaZerka vztahu s klienty v Deutsche Bank a byla zodpovédna za ziskavani

klientt, vztahy s nimi a spravu portfolia.

Beata je drzitelkou diplomu (MSc) Bankovni akademie v Gdarisku, diplomu (MA) z manage-
mentu, ekonomiky a logistiky Technické univerzity v Gdansku a diplomu (MSc) z organizace vy-

robnich systéml Technické univerzity v Gdarisku.

toZe se tyto zeme potykaji s inflaci, ktera po-
dle nas sice klesne, ale ne upIné — zlistane na
vyssi trovni, nevidim zatim velkou zménu v
chuti riskovat.

Jaké nové podilové fondy pro drobné ces-
ké investory v soucasnosti pripravujete ne-
bo jste nedavno uvedli na trh? Zavedli jste
nové (ménove zajisténé) korunové tridy?
Schroders ma 12 fonda s tfidou akcii dostup-
nou v Ceskych korunach véetné 6, kde je me-
noveé riziko zajisténo vici zakladni meéné fon-
du. Téchto 6 pribylo do nasi nabidky teprve
loni v Cervenci. Byl to z nasi strany vyznam-
ny krok, chtéli jsme prokazat nas zavazek vii-
¢i Ceskému trhu a poskytnout ceskym inves-
tortim strategie v jejich vlastni meéné.

Na trh jsme uvedli globalni fond korporat-
nich dluhopisti Schroder ISF* Global Credit
Income, tii akciové fondy Schroder ISF Glo-
bal Energy Transition, Schroder ISF Global
Sustainable Food and Water a Schroder ISF

spravy v konkurenci nizkonikladovych,
pasivné spravovanych ETF, které pouze
kopiruji hlavni akciové nebo dluhopiso-
vé indexy, takZe investor ma mensi riziko
podvykonnosti?

Hledaji investoii mensi riziko podvykonnos-
ti? Na zakladé mych vice nez 20letych zku-
Senosti na trhu nikoliv. VétSina investort, s
kterymi jsem méla tu Cest se setkat, skute¢né
hleda strategie, které mohou prinést stabilni
vysledky jejich portfoliim za jakychkoli trz-
nich okolnosti. Nasim cilem je poskytovat kli-
entim vynikajici vykonnost investic prostied-
nictvim aktivniho rozhodovéni. Na zakladé
udajii za rok 2022 piekonalo v naSem piipa-
dé 73 % klientskych aktiv piislusné bench-
marky na 3letém horizontu a 76 % klient-
skych aktiv je prekonalo na Sletém horizontu.
Musite uznat, Ze na obdobi, kdy se financni
trhy potykaly se dvéma ernymi labutémi, a
to Covidem-19 a valkou na Ukrajiné, mtize-
me byt na tyto vysledky rozhodné pysni.
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Potieby nasich klientl a investi¢ni prostie-
di, ve kterém se pohybujeme, jsou dynamic-
ké a véfim, Zze pouze aktivni manazefi se do-
kazou rychle prizpasobit a dlouhodobé dosa-
hovat stabilnich vysledkd.

Jak vnimate fenomén ESG, jeho regulaci
a vSe, co se kolem néj déje? Nedospéjeme
vzhledem k nejednotné metodice hodno-
ceni faktori ESG a problému greenwa-
shingu do bodu, kdy se naprosta vétSina
podilovych fondi bude explicitné hlasit k
ESG a Kli¢ovou otazkou jiZ nebude, zda
fici ESG ano nebo ne, ale zda v ramci
ESG Klast (nejvétsi) diraz na E (environ-
mentalni aspekty), S (socidlni aspekty) ne-
bo G (efektivni spravu a fizeni)?

Zda se, ze ESG se ve stfedni a vychodni Ev-
rop¢ nachazi v jiné fazi nez v ostatnich ev-
ropskych zemich. Misto ESG hovoiime ve
spole¢nosti Schroders o udrzitelnych investi-
cich. Pom&mé ¢asto, kdyz mluvim o vyzna-
mu udrzitelnych investic, nevidim v této ¢as-
ti Evropy velky zdjem a neni to dulezity fak-
tor, ktery by drobni investofi zvazovali pfi vy-
béru investic. Ale co jsem si v§imla v posled-
nich 3 letech, méni se to. Tomuto procesu na-
pomahaji regulace.

Jako globalni hra¢ vidime zasadni posun
v tom, jak jsou firmy vnimany a ocefiovany.
Pochopeni dopadt, které maji na lidskou
spole¢nost a planetu, je klicové pro uréeni
jejich skutecnych nakladti a nakonec i jejich
ziskdl ocisténych o tyto dopady.

Negativni dopady ¢innosti firem vniméme
jako riziko, protoZe se promitaji do naklada,
které mohou ovlivnit jejich dlouhodobé rtis-
tové vyhlidky. To je zaklad naSeho zplisobu
investovani ve spolecnosti Schroders: jde o
vice nez jen vztah mezi rizikem a vynosem.
Do investi¢niho procesu je tfeba zakompo-
novat tfeti rozmér, riziko dopadd. Pouze spo-
lecnym zohlednénim téchto tif pilif miize-
me objevit skutecny investicni potencial aktiv
a dosahnout nejlepsich vysledkti pro nase in-
vestory. Myslim, Ze mnoho investorii stile
podcetiyje tyto vlivy na sva portfolia a uvazu-
je 0 ESG pouze jako o kratkodobém trendu.

Méte pravdu, Ze nejednotnd metodika hod-
noceni faktori ESG a problém greenwash-
ingu tomu piili§ nepomahaji, ale praveé v tom
muize spolecnost Schroders pomoci. Své zku-
Senosti s udrzitelnym investovanim jsme roz-
vijeli béhem poslednich 20 let. N&S vyzkum
a nastroje poskytuji poznatky, které nasSim
investordm pomahaji pochopit riizna rizika a
prilezitosti v oblasti udrzitelnosti, jimz celi ve
svych portfoliich.
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Jako investofi miizeme mit skutecny vliv
na firmy. Spolupracujeme s témi, do kterych
investujeme, abychom je povzbudili k pre-
chodu na udrziteln€jsi obchodni model, ktery
je odolngjsi a muze dlouhodobé podporovat
budouci riist. Ve spolecnosti Schroders veéfi-
me, ze udrzitelné firmy piinaseji nejen po-
zitivni dopady, ale jejich obchodni modely
jsou navic dlouhodobé¢ odolngjsi. Udrzitelné
investovani tak miiZe prinést prospéch vsem
zlCastnénym stranam, nejen akcionartim.

Jaké distribucni partnery a kanaly vyuZzi-
v investi¢ni spole¢nost Schroders pro pro-
dej svych podilovych fondu ve stiedni Ev-
ropé, potazmo CR? Jsou to pievazné ban-
ky, nebo nebankovni subjekty?

Fondy Schroders jsou na trhu jiz delsi dobu
a distribuyji je banky i nebankovni subjekty.
Jsou také pomemeé Casto soucasti diskrecnich
portfolii a dalsich investi¢nich strategii spra-
vovanych v zastoupeni ¢eskych investord.

Mohla byste poskytnout néjaké obecné ra-
dy drobnému ceskému investorovi v sou-
¢asném velmi nejistém prostiedi na financ-
nich trzich, kde je mimo jiné stile casto
zmilovanym tématem vysoka inflace?
Ekonomové Schroders se domnivaji, Ze vy-
soka inflace zlistava pro investory klicovym
tématem, které urCuje rozhodovani central-
nich bank, ovliviiuje vynosy dluhopist a oce-
néni vech tfid aktiv. Ve Schroders ocekéava-
me, Ze centralnim bankam se v pristich 12 az
18 mésicich podafi zkrotit soucasnou vyso-
kou miru inflace. Nepredpokladame vsak na-
vrat k obdobi po globalni financni krizi, kdy
se nositelé politik snazili vytvofit dostatec-
nou inflaci k dosazeni svych cilii. To zname-
na, ze mizeme ocekavat etapu, kdy bude in-
flace vy$si a kolisavejsi.

Vyssi trokové sazby jsou jen jednim z
péti klicovych makroekonomickych trend,
které podle naseho nazoru budou urcovat
nadchazejici roky, kdy ptejdeme do nového
ekonomického rezimu zalozeného na nasle-
dujicich faktorech:

1. Centralni banky budou uptednostiiovat
inflaci pied ristem; 2. Vlady budou reagovat
aktivngjsi fiskalni politikou; 3. Novy svétovy
fad bude vyzvou pro globalizaci; 4. Firmy
budou reagovat investicemi do technologii;
5. Reakce na zménu klimatu se zrychli.

Co to znamena pro investory? Tyto zmé-
ny rezimu s sebou prinaseji potiebu nového
pohledu na investicni prostiedi. Po 40letém
cyklu deflace se mnoho investord ocitne na
neznamém Uzemi, protoZe si budou muset

ROZHOVOR

zvyknout na obdobi, kdy vyssi mira inflace
zlstane standardem.

Takové prostiedi znamena, ze v nadcha-
zejicich letech potfebujeme zménit pohled
napr. na dluhopisy. S piisnéjsi ménovou po-
litikou prichazeji vyssi vynosy dluhopisti a
dtivody pro vlastnictvi dluhopisti nyni spoci-
vaji spiSe na vynosu, ktery nabizeji, nez na
jejich diverzifikacnich vyhodach.

Zméni se zpusob, jakym ocenujeme akti-
va. Pokud jde o vybér zemi nebo spolec¢nos-
ti, investofi budou muset byt aktivni a naroc-
ni pii hledani vitézl a porazenych.

Zemé, které jsou méné zavislé na vné&jSim
financovani a které prokazaly politickou dis-
ciplinu, mohou byt odménény, zatimco jiné
potrestany. Ocekavame zvySenou divergenci
urokovych cykll v riznych zemich a regio-
nech.

Podobné firmy, které piezily diky nizkym
vyptjénim nakladiim, se mohou brzy ocit-
nout v obtizich na pozadi vyssich Grokovych
sazeb. Bude nezbytné posoudit, které firmy
jsou schopny pienést vyssi naklady na své
spotiebitele: ty, které to nedokazou, dostanou
pod tlak své marze. Typicky pomér ceny ak-
cii k zisku bude pravdépodobné nizsi a in-
vestori se budou vice nez kdy jindy soustie-
dit na jeho ziskovou ¢ast.

Jinde se velmi uzite¢nym zdrojem diverzi-
fikace pravdépodobné opét stanou komodity,
které se v obdobi kvantitativniho uvoliiovani
,,volnych penéz dostaly na vedlejsi kole;.

Zména ekonomického rezimu se tyka vice
neZ jen inflace a trokovych sazeb. Priliv in-
vestic do technologii a strukturalni zmény v
dodavatelskych fetézcich a energetické poli-
tice vytvori prilezitosti v ramei nové viny fi-
rem. Nektera investi¢ni témata, ktera se obje-
vila v poslednich letech, jen posili a objevi se
nova.

Mezitim bude nartst populistické politiky
a politické nestability vyZzadovat vétsi zamé-
feni na riziko a s nim spojené prémie.

Je jasné, Ze v této nové éfe se pro inves-
tory mnohé zméni: jak ocenovat aktiva, kde
hledat nejlepsi prilezitosti, jak fidit riziko. Ale
slozky tspéchu ziistavaji stejné. Potiebujeme
tymovou praci, dikladnou analyzu, otevie-
nost, flexibilitu a predevsim aktivni piistup.

Ve zkratce bych fekla: zistanite co nejvice
diverzifikovani, vybirejte si spravce aktiv s
rozmyslem — potiebujete n€koho s dlouhole-
tymi zkuSenostmi a pfimym piistupem k
emitentim po celém svété a hlavné nékoho,
kdo spravuje majetek aktivné.

*ISF = International Selection Fund m
Rubriku zpracoval: Ales Vocilka
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