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ROZHOVOR

ESG strategie
zustanou nadvykonne

Reditel pro investice ve spole¢nosti NN Investment Partners CR

se obava, Ze dno této krize jeSté nenastalo. Priznivé vnima socialné

odpovédné investovani. Na ném stavi i nové NN tematické fondy.

FOND SHOP se zeptal Lubomira Vysta-
véla, feditele pro investice (Chief Invest-
ment Officer) spole¢nosti NN Investment
Partners Czech Republic na to, jak se spo-
le¢nosti dafilo v minulém roce, jak nahlizi
na soucasnou pandemickou krizi v kon-
trastu s predchozi finanéni krizi nebo co si
mysli o socialné odpovédném investovani
a jeho investic¢ni perspektivé do budoucna.

Jak hodnotite obchodni vysledky spo-
le¢nosti NN Investment Partners C.R.
za rok 2019? O které vase podilové fon-
dy méli retailovi investoii nejvétsi za-
jem?

Rok 2019 byl pro nasi spole¢nost Uspes-
nym rokem. Vlivem koronavirové krize
jsme uz skoro zapomnéli, jak uspésny byl
rok 2019 také pro investory. Dafilo se nAm
dodavat velmi dobrou vykonnost jak v na-
Sich domacich strategiich orientovanych
na stiedoevropsky region, tak i v global-
nim méfitku. Navic z pohledu novinek v
produktové nabidce to byl pro nasi spolec-
nost jeden z nejaktivnéjSich rokd vibec.
Na zacatku roku jsme uvedli nové fond
Ceskych kratkodobych dluhopisi NN (L)
International Czech Short Term Bond, kte-
ry je uren pro nejkonzervativngjsi klienty.
Pak bych také zdhraznil zménu strategie
nasi vlajkové lodi, sttedoevropského akci-
ového fondu NN (L) International Central
European Equity. Ve druhé poloviné ro-
ku jsme ptedstavili korunovou tidu fon-
du dluhopisti rozvijejicich se zemi NN (L)
Emerging Markets Debt a rovnéz nové te-
matické fondy. Zajem naSich retailovych
klientti se ve velké mife soustiedil také do
naSich NN investi¢nich feSeni.

Jaké vyzvy z hlediska plnéni obchodnich
a strategickych cili predstavuje pro spo-
leénost NN Investment Partners C.R. do-
sud narocny rok 2020, poznamenany glo-
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balni pandemickou krizi vyvolanou §i-
Fenim koronaviru? Oc¢ekavate vyznam-
nou zménu investi¢nich preferenci retai-
lovych klientd?

Koronavirova krize bude velkou vyzvou
nejen pro investiéni spolecnosti, bude to

sluzeb.

ekonomikach. Domnivate se, ze celkové
negativni nasledky pandemické krize
pro globalni ekonomiku a finanéni trhy
budou srovnatelné, horsi nebo naopak
mirnéjsi nez v pripadé financni krize?
Bude se to lisit v jednotlivych aspektech
(svétovych regionech, sektorech, ratin-
govych stupnich u dluhopisi apod.)?

V soucasném obdobi Celime krizi zdravot-
ni, ekonomické a finan¢ni. Centralni ban-
ky a vlady zemi témét po celém svéte pod-
nikly velmi razantni kroky pro odvraceni
finan¢ni a ekonomické krize. Vypada to,
ze trhy jsou v tuto chvili (tj. pfed Veliko-
nocemi) uklidnény a finan¢ni krize se zda
byt prozatim zazehnana. Alesponi nas o
tom presveédCuji akciové indexy, kdy napf.
S&P 500 od svého nedavného dna ze dne
23. biezna na trovni 2 237 bodu posilil k
8. dubnu 0 25 % na 2 750 bod.

Lubomir Vystavél je investicnim feditelem a ¢lenem pfedstaven-
stva spoleénosti NN Investment Partners CR, kde zodpovida za fi-
zeni investic pro klienty v Ceské republice, Madarsku, Rumunsku a
na Slovensku. Jeho kariéra ve finanénim sektoru zacala uz v roce
1992 v CSOB. Pred nastupem do NN IP pracoval ve spole&nosti Mo-
neta Money Bank (tehdejSi GE Money Bank), kde Fidil projekty digi-
talniho bankovnictvi. Jesté predtim pusobil v tymu transakéniho po-
radenstvi u firmy EY. Tady mél na starost predevsim odvétvi financ-
nich sluzeb. Cast svoji kariéry stravil v ING Bank v divizi investi¢niho
bankovnictvi, kde se podilel na nékterych transakcich na kapitalo-
vém trhu véetné IPO a také na realizaci strategickych projektd ve
stfedoevropském regionu, jakymi byly restrukturalizace a inovace

Lubomir Vystavél ziskal titul MBA na University of Pittsburgh. V roce

2004 ziskal titul CFA a od roku 2006 je ¢lenem predstavenstva CFA Society Czech Republic. Je

také predsedou vyboru GIPS pro Ceskou republiku.

velka vyzva pro vSechny. Aktualni trzni
ocenéni se miZe investorim zdat atraktiv-
ni, ale je tfeba peclivé sledovat dalsi vy-
voj. Pozornost investorli by se méla upi-
rat zejména k tomu, jaké budou dalsi kro-
ky centralnich bank a jak velké subvence
schvali jednotlivé vlady. Domnivame se,

Obavam se ale, Ze jsme dno této krize
jesté nevidéli. Zejména proto, Ze zatim ma-
me jen malo makroekonomickych dat k
posouzeni toho, jak hluboka tato ekono-
micka krize bude. Oc¢ekavani nejsou nej-
lepsi a analytici i ekonomové se predhani
v poskytnuti co nejlepsi vize. Témét vSich-

Domnivame se, Ze retailovy klient se obecné nebude chovat
Jinak nez v predchozich letech, ale ocekavame o stupen nizsi

rizikovy apetit.

ze retailovy klient se obecné nebude cho-
vat jinak nez v piedchozich letech, ale oce-
kavame o stupen nizsi rizikovy apetit.

Soucasnou situaci srovnavaji néktefi in-
vesti¢ni stratégové a ekonomové s glo-
balni finané¢ni krizi 2008-09, pokud jde
o dosaZené propady hlavnich akciovych
indexii a predpokladany pokles HDP
v kli¢ovych vyspélych i rozvijejicich se

ni v8ak u svych predpovédi nezapominaji
ptipomenout, ze hlavné postup zdravotni
krize a rozsah zdravotnich a ekonomickych
opatfeni vlad a jejich efektivnost budou ur-
Covat, jak veliky propad HDP nas ¢eka, jak
vysokou nezaméstnanost a kolik bankrotl
uvidime. Prvotni uvahy o rychlém zotave-
ni jsou stale Castéji opoustény a misto pis-
mene V popisujiciho prudké odrazeni ode
dna tak Castéji slychame o U nebo L.



Oproti predchazejici krizi z roku 2008
neni tentokrat pfic¢inou slabina finan¢niho
sektoru, ale zdravotni ohrozeni. Finanéni
sektor by se v této krizi naopak mohl stat

podnikani v ,,jeho* zemi, ¢imz ptispiva k
jejimu hospodaiskému rtistu. Pomaha zlev-
novat kapital, zlepSuje zaméstnanost a roz-

Tato krize by mohla byt vyrazné horsi nez krize minula.
Myslim, Ze postizeny budou zejména sektory cestovniho ruchu,

osobni dopravy a energetiky.

velmi dobrym pomocnikem pro zazehnani
krize ekonomické i pro feSeni krize zdra-
votni. P popisu dnesni situace nemtize-
me vynechat ani zminku o ropné cenové
valce, ktera by za jinych okolnosti mohla
pomoci ekonomickou krizi fesit. Pravdou
ovsem je, Ze spor o objem ropné produkce
prisel v dobg, kdy byl energeticky sektor
uz tak dost pod tlakem zvySujiciho se eko-
logického uvédomeéni ve svété a také v do-
bé obrovského poklesu poptavky zpiiso-
beného omezenim pohybu zbozi a osob v
souvislosti se zdravotni krizi. Domnivam
se, Ze tato krize by mohla byt vyrazné hor-
§i nez krize minula. Myslim, Ze postizeny
budou zejména sektory cestovniho ruchu,
osobni dopravy a energetiky. Naopak po-
zitivni dopady by mély byt vidét napiiklad
v IT a telekomunikacich.

NN Investment Partners nabizi akciové
i dluhopisové fondy zaméiené na region

Investment Partners by si mél vybrat pravé
pro dlouholetou tradici a vybornou znalost
sttedoevropskych trhi, coz je na vysled-
cich nami fizenych fondd dobre vidét.

Spolecnost NN Investment Partners pa-
tii mezi znamé prikopniky socialné od-
povédného investovani ¢i tzv. ESG kri-
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sméfovaly do rozvoje udrzitelnych projek-
th a uspisily tak zmény, které jiz probihaji.
Pristi krize mize byt krizi klimatickou.
Pro¢ by investice nemély sméfovat radéji
udrzitelnym smérem nez do projektt, kte-
ré situaci zhorsuji?

Piipravujete letos nebo jste nedavno za-
vedli néjaké produktové novinky, napr.
nové podilové fondy ¢i jejich korunové
tiidy, pripadné zmény investi¢nich stra-
tegii a poplatku?

Jak jsem jiz zminoval dfive, v lofiském ro-
ce jsme predstavili celou fadu novych fon-
di nebo jejich korunovych tfid. Budeme
se 1 nadale zaméfovat na koncept spole-
¢ensky odpovédného investovani a sou-
visejicich strategii. V tomto kontextu bych

Aktiva s lepsim ESG hodnocenim a s predpokladem jeho dalsiho
zlepseni budou dle mého nazoru dale prekonavat zbytek trhu...
Pristi krize miize byt krizi klimatickou.

térii environmentalni, socidlni a korpo-
ratni odpovédnosti. Neodsune ale sou-
¢asna pandemicka krize, ktera sama o
sobé vede k utlumu primyslové vyro-
by a z ni plynoucich emisi i k ekonomic-
kym potizim mnoha firem, zajem o toto
téma a prislusné fondy na vedlejsi ko-
lej?

V tomto kontextu bych rad vyzdvihl nové NN tematické fondy,
které nase spolecnost pripravila na konci roku 2019.

stiredni a ¢aste¢né vychodni Evropy, kde
ma skupina NN Sirokou investi¢ni ex-
pertizu. Existuji podle Vas dobré divo-
dy k tomu, aby ¢esky retailovy investor
prevaZoval stiredoevropské / CEE trhy v
akciové nebo dluhopisové sloZce portfo-
lia (prostiednictvim vaSich fondii)?

Domnivam se, Ze i pro béZného Ceského
retailového investora je dulezita diverzifi-

nuti investovat v naSem regionu dispropor-
¢né vice by méla byt divéra v lepsi zhod-
noceni investice za mensich rizik nez v ji-
nych oblastech svéta. Silnym argumentem
pro vétsi vahu regionu je také ména, ve
které bude investor s nejvétsi pravdépo-
dobnosti chtit spotfebovavat vynosy z in-
vestic. Dal§imi argumenty jsou lepsi zna-
lost prostedi a firem regionu nebo to, Ze
svou investici investor pomaha financovat

Aktiva s leps§im ESG hodnocenim a s pted-
pokladem jeho dalsiho zlepseni budou dle
mého nazoru dale ptekonavat zbytek trhu.
Nedavné vyprodeje se nevyhnuly ani zele-
nym dluhopistim (tzv. green bonds), av§ak
fondy, které se na tento druh cennych pa-
pirt zamétuji, se t€§i neutuchajicimu za-
jmu o dalsi investice i v tomto rozkolisa-

rad vyzdvihl nové NN tematické fondy,
které nase spolecnost pfipravila na konci
roku 2019. Tematické fondy dopliuji nas
tradi¢ni pristup o novy rozmér. Pii defino-
vani investi¢ni strategie vyuzivame fakto-
i odpovédného rozvoje OSN jakozto mé-
fitelného parametru. Zaméfujeme se na tii
témata: 1idé a spolecnost, zivotni prostiedi
a inovace a udrzitelny rozvoj. Vétime, Ze
tento novy pristup obohati portfolia nasich
klientt.

Dal byste investoriim v souc¢asném tur-
bulentnim prostfedi na finan¢nich trzich
néjaké konkrétni rady tykajici se inves-
ticni strategie a taktiky?

Disciplina je zéklad. Je pravdépodobné, ze
nepromyslenymi zménami muze investor
vice ztratit, nez na nich vyd¢lat. Doporu-
coval bych nepanikafit a drzet se dlouho-
dobého investi¢niho planu. Dale doporucu-

Disciplina je zdklad. Je pravdépodobné, ze nepromyslenymi
zménami muZe investor vice ztratit, nez na nich vydelat.

ném obdobi a zaznamenavaji dalsi ptitoky
investic. Tituly, které nasi portfolio mana-
zeti a analytici hodnoti z pohledu ESG po-
zitivné, by mély i nadale prekonavat ty,
které dobré hodnoceni nemaji. Vlady mno-
ha zemi se rozhodly investovat obrovské
sumy na podporu ekonomiky. Bylo by lo-
gické, pokud by jejich regulace a investice

ji pracovat s kvalitnimi a ¢asem provéte-
nymi poradci, kteti vyuzivaji kvalitnich in-
vestiCnich produkti etablovanych firem.
Takové firmy poznate tak, Ze maji zajem o
skutecné dlouhodobou spolupraci a zaro-
ven jsou Cleny narodnich asociaci, jako je
Asociace pro kapitalovy trh CR.

Rozhovor zpracoval: Ales Vocilka.

23. DUBEN 2020
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